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BLEIBEN
ODER GEHEN?

Ritere Beschiftigte in der Pflege

Wie erleben dltere Beschaftigte ihre letzten Berufsjahre

und wie stellen sie sich den Ubergang in den Ruhestand vor?
Unter welchen Umstdnden kénnen sie sich vorstellen,
langer im Beruf zu bleiben? Eine reprasentative Studie

der Bergischen Universitat Wuppertal gibt Aufschluss.

Text: Dr. phil. Nina Garthe

Der Anteil ilterer Menschen in der Bevolke-
rung steigt immer weiter an. Somit erhoht sich
in Deutschland nicht nur die Zahl pflege-
bedirftiger Menschen, sondern auch der An-
teil der Pflegepersonen, die dlter sind als 50
Jahre. Der Anstieg ilterer Beschiftigter ist
insbesondere auf die zahlenmifig grofle Ge-
neration der sogenannten Babyboomer zu-
rickzufiihren, die in den nichsten 10 bis 15
Jahren in den Ruhestand geht [1].

Mehr als bei anderen Berufsgruppen zeigt

sich bei dlteren Beschiftigten in der Pflege ei-
ne lebenslange Belastung durch psychisch und
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physisch schwere Arbeit. Diese Belastungen
fithren bei ilteren Pflegepersonen nicht nur zu
tiberdurchschnittlich hohen Krankenstinden
[2], sondern auch dazu, dass viele Beschiftigte
ihren Beruf friihzeitig verlassen, etwa durch ei-
nen Berufswechsel oder einen frithen Eintritt
in die Erwerbsminderungsrente [1].

Es stellt sich somit die Frage, wie iltere
Beschiftigte, die noch in der Pflege titig sind,
auf ihre letzten Erwerbsjahre und thren Uber- -
gang in den Ruhestand blicken. Bis zu wel-
chem Alter wiirden sie gerne arbeiten? Aus
welchen Griinden méchten sie moglicherwei-




se frither in den Ruhestand gehen? Und wie
kann Arbeit gestaltet werden, damit die Be-
schiftigten linger im Beruf bleiben?

Antworten gibt die reprisentative Ko-
hortenstudie ,lidA — leben in der Arbeit* der
Bergischen Universitit Wuppertal. In den Jah-
ren 2011, 2014, 2018 und 2022/2023 wurden
iltere Menschen aus ganz Deutschland mittels
personlicher Interviews zu Hause beziehungs-
weise 2022 und 2023 auch per Telefon zu
ihren Arbeitsbedingungen, ihrer Gesundheit,
ihrem Blick auf den Ruhestand sowie weiteren
Themen befragt. Zuletzt konnten 8.884 Per-
sonen der drei Geburtsjahrgange 1959, 1965
und 1971 befragt werden. Sie waren zum Be-
fragungszeitpunkt etwa 63, 57 oder 51 Jahre
alt. Von den Befragten waren 292 Personen in
der Krankenpflege, 103 in der Altenpflege und
6.752 in anderen Berufen titig.

Bis zu welchem Alter mochten aitere Beschaf-
tigte arbeiten? Etwa zwei von drei dlteren Be-
schiftigten (66 %), die nicht in der Pflege titig
sind, mochten maximal bis zum 64. Lebens-
jahr arbeiten. In den Pflegeberufen liegen dic
Anteile sogar noch etwas hoher: 69 % der in
der Altenpflege Beschiftigten und 74 % der in
der Krankenpflege Beschiftigten mochten
maximal bis zum 64. Lebensjahr erwerbstitig
bleiben. Insgesamt mochten nur sehr wenige

la, ich wiirde langer in meinem Beruf arbeiten,

Wenn ich frei bestimmean kdnnte, wie viel ich arbeite.
Wenn ich frei bestimmen konnte, wann ich arbeite.
Wenn die Arbeit gut bezahR wiirde.

\,';éenn die Arbeit nicht zu anstrengend ware.

" Wenn ich dort auf nette Menschen tréfe.

Wenn die Arbeit interessant ware.

Andere Umstande

Pflegemanagement

iltere Beschiftigte bis zum gesetzlichen Ren-
teneintrittsalter von 67 Jahren arbeiten (Alten-
pflege: 15 %, Krankenpflege: 7 %, andere Beru-
fe: 13 %). Ergebnisse im Lingsschnitt zeigen

jedoch auch, dass Beschiftigte mit der Zeit

und mit zunehmendem Alter ihren Wunsch-
zeitpunke des Ruhestandsiibergangs anpassen
und in den allermeisten Fillen erhchen [3].

Aus welchen Griinden mdchten dltere Beschif-
tigte friih in den Ruhestand gehen? Bei den-

jenigen, die maximal bis zum 64. Lebensj:ihr

arbeiten mochten, wurde nachgefragt, aus wel-
chen Griinden sie zu diesem frithen Zeitpunkt
in den Ruhestand gehen méchten. Zu ins-
gesamt zwolf Griinden konnten die Beschif-
tigten aussagen, ob diese eine grofRe Rolle fiir
ihren Wunsch spielen, frith aus dem Arbeits-
leben auszusteigen [4]. Der von allen Beschif-
tigten am haufigsten genannte Grund ist der
Waunsch nach ,mehr freier Zeit“ (Kranken-
pflege: 83 Y6, Altenpflege: 68 %, andere Berufe:
83 %). Auch die Aussage ,irgendwann muss
Schluss sein® wird von sehr vielen Beschiiftig-
ten als Grund genannt (Altenpflege: 65 %,
Krankenpflege: 73 %, andere Berufe: 64 %).
Beim Vergleich der Beschiftigten, die in
der Pflege und in anderen Berufen arbeiten,
tillt auf, dass die Griinde, ,die Arbeit ist zu an-
strengend” (Altenpflege: 66 %, Krankenpflege:
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Abb. 1

Wurden Sie unter Umstanden langer in threm Beruf arbeiten? Wenn ja: Was miisste sich dafiir andern?
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76 %, andere Berufe: 45 %) sowie ,gesundheit-
liche Probleme" (Altenpflege: 57 %, Kranken-
pflege: 54 %, andere Berufe: 41 %) von Pfle-
genden deutlich hiufiger genannt werden.
Hier lisst sich zwischen den Gruppen ein sta-
tistisch signifikanter Unterschied feststellen.
Weitere hiufig genannte Griinde fiir den
frithen Ausstiegswunsch waren das ,Erreichen
einer ausreichenden finanziellen Absiche-
rung®, dass ,der Partner oder die Partnerin
dann auch aufhért zu arbeiten®, die ,Moglich-
keit, ohne Abschlige in die Rente zu gehen®
sowie die ,Betreuung von Kindern, Enkelkin-

dern oder pflegebediirftigen Personen [3, 4].

Wie kann die Arbeit gestaltet werden, damit Be-

schiiftigte linger im Beruf bleiben? Die dlteren -

Beschiftigten, die maximal bis zum 64. Le-
bensjahr arbeiten méchten, wurden ebenfalls
gefragt, ob sie unter bestimmten Umstinden
doch noch langer erwerbstitig bleiben wiirden
(Abb. 1). Die Ergebnisse zeigen: Insgesamt
wiirden 77 % der nicht in der Pflege Beschif-
tigten unter verschiedenen Umstinden linger
arbeiten, als sie zuvor ausgesagt haben. Bei Be-
schiftigten in der Pflege sind die Anteile noch
etwas hoher: So wiirden zum Beispiel etwa
74 % der in der Altenpflege Beschaftigten lin-
ger arbeiten, wenn sie ,frei bestimmen kénn-
ten, wie viel sie arbeiten®; bei den nicht in der
Pflege Beschiftigten sind dies nur etwa 66 %.
Auch wiirden etwa 65 % der in der Altenpfle-
ge Beschiiftigten linger arbeiten, wenn sie ,frei
bestimmen kdnnten, wann sie arbeiten®. Dies
gaben nur 56 % der Beschiftigten in anderen
Berufen an.

Ahnlich zu den Griinden fiir einen frithen
Ausstiegswunsch ist auffillig, dass deutlich
mehr Pflegende als Beschiftigte anderer Be-
rufsgruppen aussagten, sie wiirden linger ar-
beiten, ,wenn die Arbeit nicht zu anstrengend
wire“ (Altenpflege: 66 %, Krankenpflege:
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61 %, andere Berufe: 50 %). Hinzu kommt,
dass von den meisten Beschiftigten etwa vier
Umstinde gleichzeitig genannt wurden. Hier
liegt die Annahme nahe, dass sich diese Um-
stinde auch gleichzeitig dndern miissten, wenn
Arbeitgebende ihre Beschiftigten linger in der
Arbeit halten méchten.

Schlussfolgerung. Die aktuellen Ergebnisse aus
der lidA-Studie zeigen, dass ein Grofteil der
dlteren Beschiftigten in Deutschland gerne
friih in den Ruhestand gehen wiirde. Im Vor-
dergrund steht dabei der Wunsch nach Selbst-
bestimmung durch mehr freie Zeit. Aber auch
belastende Arbeit und gesundheitliche Proble-
me werden von den Beschaftigten, insbeson-
dere von Beschiftigten in der Pflege, als Aus-
stiegsgrund genannt. -
Die Ergebnisse verdeutlichen auch, dds
der Ruhestandsiibergang ein Prozess ist,
der sich verindern kann. So passen die Be-
schiftigten ihren Wunsch nach einem be-
stimmten Ausstiegsalter mit dem Alterwerden
an und auch Verinderungen ihrer Arbeits-

. bedingungen kénnen dazu fithren, dass die Be-

schiftigten linger im Erwerbsleben verbleiben
méchten. Auch hier ist die Selbstbestimmung
in der Arbeit zentral, inshesondere der Einfluss
darauf, wie viel und wann man arbeitet.

Wenn Arbeitgeber im Gesundheitsdienst
wollen, dass ihre dlteren Beschaftigten linger
im Unternehmen verbleiben, sollten sie frith-
zeitig regelmifige individuelle Gespriche mit
den Pflegenden suchen, die deren Perspektive
in der Arbeit und ihrem Leben zum Thema
haben. Auf diese Gespriche sollten passende
Mafinahmen folgen. Individuell passende
Mafinabmen in der Arbeitsplatzgestaltung er-
hohen die Selbstwirksamkeit der Beschiftig-
ten und die Bereitschaft, lainger im Beruf zu
verbleiben.
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