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THEMENBEREICH ZEITLICHE FLEXIBILISIERUNG

ZEITLICHE FLEXIBILISIERUNGSWUNSCHE VON ARBEITNEHMER UND
ARBEITGEBER — EIN WECHSELSEITIGES GEBEN UND NEHMEN?

Mit der funfstufigen Work Time Control (WTC)-Skala werden in der lidA-Studie Maoglichkeiten zur flexiblen
Arbeitszeitgestaltung von Beschéftigten gemessen (siehe auch Factsheets 2019/10 und 2020/03).
Spiegelbildlich zur WTC-Skala werden fiir vier dieser flinf ltems auch Flexibilitdtsanforderungen erhoben,
die Arbeitgeber an ihre Arbeitnehmer stellen (Flex AG). Abbildung 1 zeigt die entsprechenden Items
beider Skalen mit ihren jeweils zugehorigen finf Antwortkategorien.

Es stellt sich die Frage, wie die Flexibilisierungsmoglichkeiten der Arbeitnehmer, WTC, auf der einen Seite
und die Flexibilitatsanforderungen seitens der Arbeitgeber, Flex AG, auf der anderen Seite verteilt sind.
Bedeutet eine hohe WTC fiir den Arbeitnehmer gleichzeitig auch, dass der Arbeitgeber haufig kurzfristige
Flexibilitat verlangt? Besteht also ein ausgeglichenes Verhaltnis aus Geben und Nehmen? Und falls nicht,
was lberwiegt — die Moglichkeit der Beschéaftigten, ihre Arbeitszeit an individuelle Bedilrfnisse anpassen
zu kénnen, oder aber die Flexibilitdtsanforderungen der Arbeitgeber gegeniiber ihren Beschaftigten?

METHODEN

Den Analysen liegen Daten der lidA(leben in der zeit individuellen Bedirfnissen flexibel angepasst
Arbeit)-Kohortenstudie des Jahres 2018 werden kann sowie wie haufig ihr Arbeitgeber
zugrunde. In lidA werden Erwerbstatige der kurzfristig von ihnen zeitliche Flexibilitat verlangt
Geburtsjahrgdnge 1959 und 1965 auf ihrem (Abb. 1). Die jeweils aufeinander bezogenen
Weg von der Arbeit in den Ruhestand Iltems (AA, BB, CC, DD) wurden in Kreuztabellen
untersucht. gegeniliber gestellt (Abb. A — Abb. D, auf der

nachsten Seite). Ob und welcher Zusammenhang
zwischen den Items besteht, wurde mittels
Pearsons R bestimmt.

Vorliegend werden Erwerbstatige betrachtet,
die 2018 in Voll- oder Teilzeit oder geringfligig
beschaftigt waren. Diese wurden 2018 zu ihren
Moglichkeiten befragt, wie die eigene Arbeits-

ABB. 1: DARSTELLUNG DER JEWEILS ENTGEGENGESETZTEN ITEMS MIT ANTWORTKATEGORIEN

Wie oft verlangt lhr Arbeitgeber kurzfristig Wie viel Einfluss haben Sie
von lhnen, dass Sie ... (Arbeitnehmer) darauf ....
(nie, selten, manchmal, oft, sehr oft) (1 = sehr wenig Einfluss bis 5 = sehr viel Einfluss)
A) ... langer oder kiirzer arbeiten als geplant? A) ... wie lang Ihr Arbeitstag ist?
B) ... zu einer anderen Zeit anfangen und B) ... wann Sie ihren Arbeitstag beginnen
aufhoren zu arbeiten als geplant? und beenden?

C) ... wann Sie Pause machen?

WTC

C) ... Ihre Pause verschieben oder
ausfallen lassen?

D) ... Urlaub oder freie Tage verschieben? D) ... wann Sie Urlaub oder
ein paar Tage frei nehmen?
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ERGEBNISSE

ABB. A: LANGE DES ARBEITSTAGES, N=3.187, R=-
.18, p=.000
Flex AG: nie selten manchmal oft sehr oft
WTC: ‘
sehrwenie 495 320 278 127 36
Einfluss
| |
2 50158 148 63 10—
3 82 227 — 243 — 68 14—
4 112 271 172 — 44— 6—
\
sehr viel 192 241 | 124 17 9
Einfluss
... des \
Arbeit-
nehmers
ABB. C: PAUSEMACHEN, N=3.171, R=-.14,
P=.000
Flex AG: nie selten manchmal oft sehr oft
WTC:
sehrwenigl (a3 505 104 65 45—
Einfluss
2 109—101— 52— 32— *——
3 15319087 25——*
4 231224 | 84 23 4
5;:;':'5‘2' 610 252 | 83 31 10
...des \ _)
Arbeit-
nehmers

SCHLUSSFOLGERUNGEN

Allgemein konnen die Befragten in jedem Aspekt
zeitliche Flexibilisierung in héherem Umfang fir
sich nutzen, als ihre Arbeitgeber diese umgekehrt
von ihnen kurzfristig einfordern. Seitens der
Arbeitgeber iberwiegt das Geben das Nehmen. Die
Korrelationen zeigen zudem: je hoher WTC, desto
geringer im Mittel die Flexibilitaitsanforderungen
des Arbeitgebers. Allerdings ist der Effekt recht
gering.
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ABB. B: BEGINN & ENDE DES ARBEITSTAGES,
N=3.186, R=-.15, p=.000
Flex AG: nie selten manchmal oft sehr oft
WTC:
sehrwenig | (357 (440 (261 82 16—
Einfluss
\
2 93 192 113 28— *
3 115—207 —136— 22— 4—
4 176 — 277 85— 25— 6—
sehr viel
. 273 — 207 74 19 *
Einfluss
...des
L ——
nehmers
ABB. D: URLAUB & FREIE TAGE, N=3.177, R=-
.17, p=.000
Flex AG: nie selten manchmal oft sehr oft
WTC:
sef}r wenig 10 65 2
Einfluss
2 88— 105 39— 15— *———
3 — 349 — 424 —151 22 ¥
4 430 — 484 86 14
hr viel |
senr vie 477 223 g 13 3
Einfluss
...des \
Arbeit-
nehmers

Je nach Itempaar ergeben sich unterschiedliche
Muster. Eine glinstige Situation — also hoher
Einfluss auf die eigene Flexibilisierung bei
gleichzeitig geringen Flexibilitatsanforderungen des
Arbeitgebers (roter Kasten) — ist je nach Aspekt
unterschiedlich haufig. Wahrend dies bei der
Gestaltung der Lange des eigenen Arbeitstages (A)
auf nur 816 Befragte zutrifft, gaben dies bei der
Planung von Urlaub und freien Tagen (D) doppelt so

viele Befragte (1618) an.
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